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Fuhrung in der
KI-Transformation des
OPNYV wirksam gestalten

Ein kompaktes Impuls-Seminar mit Workshop-Charakter,
das die Realitat des OPNV versteht und gleichzeitig neue
Perspektiven fur die Zukunft eroffnet.

Mit diesem Seminar erhalten FUhrungskrafte aus Verkehrsun-
ternehmen, kommmunalen Betrieben und offentlichen
Organisationen praxisnahe Orientierung fur die Herausforde-
rungen einer Branche im Wandel. Zwischen laufendem Betrieb,
Fachkraftemangel, Digitalisierung und steigenden Anforde-
rungen an moderne FuUhrung stehen viele Verantwortliche
vor der Frage: Wie gelingt Transformation, ohne Stabilitat und
Alltagssicherheit zu gefahrden?

Datum und Ort:

10.-11.11.2026
in Frankfurt a.M.

Anmeldung:
Bitte bis spatestens
27.10.2026



Veranstaltungsinhalte:

Die Teilnehmenden erhalten einen verstandlichen
Einstieg in Kunstliche Intelligenz, lernen reale
Einsatzmoglichkeiten fur Automatisierung und
Prozessoptimierung kennen und entwickeln
Ideen fUr den direkten Transfer in den eigenen
FUhrungsalltag.

Im Mittelpunkt stehen dabei nicht nur technologi-
sche Entwicklungen, sondern auch die Menschen
und die FUhrungskultur hinter erfolgreicher Veran-
derung. Gemeinsam wird erarbeitet, wie Organisa-
tionen lernfahig, innovationsstark und gleichzeitig
stabil bleiben kbnnen —auch unter den besonde-
ren Rahmenbedingungen offentlicher und kom-
munaler Strukturen. Das Seminar bietet Raum far
Austausch, Reflexion und Vernetzung und schafft
konkrete Impulse fur eine wirksame, zukunftsfahi-
ge FUhrung im digitalen Wandel. Grundlage sind
reale Herausforderungen der

Branche, interaktive Workshops sowie praxisorien-
tierte Methoden, die unmittelbar anwendbar sind.

Was nehmen Teilnehmende mit?

» Praxisnahe Orientierung zu Kil, Digitalisierung
und moderner Fihrung im OPNV

» Konkrete Ideen und sofort nutzbare Ansatze zur
Entlastung von Prozessen und Mitarbeitenden

» Mehr Handlungssicherheit im Umgang mit Ver-
anderung, Unsicherheit und Transformations-
druck

» Austausch und Vernetzung mit FUhrungskraf-
ten aus Verkehrsunternehmen und offentlichen
Organisationen

> Arbeit in kleiner, exklusiver Gruppe, die ein inten-
sives und interaktives Format sicherstellt

10.-11.11.2026
in Frankfurt a.M.

Zeliten

1. Tag: 12:00-17:45 Uhr
2. Tag: 08:30-13:30 Uhr

Veranstaltungsort

rms GmbH
Am Hauptbahnhof 6
60329 Frankfurt a. M.

Unterbringung/Hotel

25 h frankfurt / the trip
NiddastralR3e 56-58
60329 Frankfurt a. M.

Hotelpreis pro Nacht

Die Ubernachtungskosten fur
das Seminar inkl. FrUhstUck im
Einzelzimmer betragen 137,00 €
zzgl. MwSt. pro Nacht.

Thre Ansprechpartnerin
zu der Veranstaltung

Sandra Wendel
Telefon: 0221/95144928
E-Mail: wendel@beka.de




Zielgruppe: Fiir wen ist die
Veranstaltung gedacht?

Dieses Seminar richtet sich an FUhrungskrafte aus
Verkehrsunternehmen, kommunalen Betrieben
und offentlichen Organisationen, die sich aktiv mit
den Herausforderungen der digitalen Transforma-
tion und dem Einsatz von Kunstlicher Intelligenz
beschaftigen mochten.

Angesprochen sind insbesondere Geschafts-
flhrungen, Bereichsleitungen sowie Team- oder
Projektverantwortliche, die ihre Organisation
zukunftsfahig aufstellen und gleichzeitig den
laufenden Betrieb sicher gestalten mussen.

Auch Fach- und Fuhrungskrafte, die erste BerUh-
rungspunkte mit Kl und Automatisierung haben
oder diese Themen strategisch in ihrem Verantwor-
tungsbereich verankern wollen, profitieren von den
praxisnahen Impulsen und konkreten Umsetzungs-
ideen.

Im Fokus stehen Menschen, die nicht nur technolo-
gische Entwicklungen verstehen mochten, sondern
vor allem wissen wollen, wie sie ihre Teams durch
Veranderung fuhren, Orientierung geben und eine
nachhaltige FUhrungskultur im Wandel etablieren
kénnen.

Wir freuen uns auf lhre Teilnahme
und interessante Gesprache!

Leitung & Moderation

Niklas Ritzel
Bereichsleiter
Geschaftsentwicklung und
Innovation

rms GmbH

Frankfurt a.M.

Vortragende

Sven Kohoutek
Geschaftsbereichsleiter
Innovations- und
Vertriebsmanagement
rms GmbH

Frankfurt a.M.

Fabian Will

Senior Consultant
Innovationsmanagement —
insbesondere fur Ki

rms GmbH

Frankfurt a.M.




Dienstag, 10.11.2026

Schwerpunkt: Orientierung zu Kl &
FUhrungsrolle

12.00 Check-in und Mittagsimbiss*
13.00 Einstieg: Standortbestimmung
» Kennenlernen, Erwartungen, Agenda
& Rahmenbedingungen
>  Wo stehen wir wirklich?
Standortbestimmung zu Digitalisie-
rung, Automatisierung & Kl —
Einordnung zu den Buzzwords
2> Selbstreflexion: Eigene FUhrungsrolle
im Wandel; Was ist fur FUhrung in 5
Jahren sehr relevant? Neue
Erwartungen an FUhrung
Niklas Ritzel
14.30 Kaffeepause und Zeit zum Austausch
14.45 Impulsmodul KI fur Fihrungskrafte
Teil 1
Grundlagen:
5> Einordnung & Uberblick: ,KI* kurz &
verstandlich erklart (keine Vorkennt-
nisse erforderlich)
» Generative Kl im FUuhrungsalltag (typi-
sche Einsatzfelder fur FUhrungskrafte
5 Learnings zum Thema Governance /
Entwicklung einer Kl-Richtlinie
Fabian Will
15.45 Kaffeepause und Zeit zum Austausch
16.00 Impulsmodul KI fur Fihrungskrafte

Teil 2

» Praxisfokus: konkrete Use Cases mit

Generativer Kl (Live-Demonstrationen

und Bearbeitung einer Case-Stud
» Raum fur Diskussion zu dem Impuls
Fabian Will

17.30 Tages-Abschluss: Fragen, Feedback und

Verabschiedung

17.45 Ende des ersten Veranstaltungstages

Gemeinsames Abendessen flr
Austausch und Netzwerken

19.00

Mittwoch, 11.11.2026

Schwerpunkt: Umsetzung & Kultur

08.30 Ankommen und BegriufBungskaffee
09.00 Kurzer Riickblick auf den ersten Tag
09.15 Wo und wie entlasten Kl und Automati-

sierung konkret unseren Betrieb?

» gezielt Potenziale fur Effizienzsteige-
rungen und Prozessautomatisierun-
gen identifizieren

» Impulse fur FUhrungskrafte, um
relevante Anwendungsfalle fUr einen
effizienten Einsatz von Automatisie-
rung und Kl zu identifizieren

» Hands-On Workshop: methodengelei-
tetes Training in Kleingruppen

» Schrittweises Vorgehen beim Einsatz
von Kl und Automatisierung metho-
dengeleitet und in eine adaptierbare
Struktur zu UberfUhren, um definierte
Anwendungsfalle ressourcenorientiert
bis zum produktiven Einsatz weiterzu-

entwickeln
» Feedback und Diskussion
Niklas Ritzel

11.00 Kaffeepause und Zeit zum Austausch

11.30 Fuhrungskultur in Transformation

s> Erfolgreiche Transformation im OPNV
gestalten: Lernfahigkeit, Stabilitat und
Innovationskraft in Einklang bringen

» Moderne FUhrungskultur entwickeln:
Agilitat, Change-Management und
klare Entscheidungsstrukturen wirk-
sam verankern

» Wie verandert sich FUhrung in Zeiten
von generativer Kl

» Innovation nachhaltig umsetzen:
Verantwortung starken, Widerstande
konstruktiv begleiten und Regulatorik
sinnvoll integrieren

Sven Kohoutek

13.00 Transfer und Umsetzung

13.15 Abschluss und Verabschiedung
der Teilnehmenden

13.30 Mit dem gemeinsamen Mittagessen

endet die Veranstaltung



Teilnahmegebiihr

Die TeilnahmegebUhr betragt 1.315,00 € zzgl. MwSt.
pro Teilnehmer*in. Diese beinhaltet folgende
Leistungen:

» Teilnahme an der Veranstaltung inkl. Zertifikat

2> Mittagsimbiss und Abendessen
am 1. Veranstaltungstag

2> Mittagsimbiss am 2. Veranstaltungstag
2 Getranke zu den Mahlzeiten

» Kaffeepausen und Tagungsgetranke

Bitte beachten Sie, dass bei der Abendveranstal-
tung max. 3 alkoholische Getranke (Bier oder Wein)
pro Teilnehmer von der beka Ubernommen werden.
Spirituosen sind grundsatzlich nicht in der Teilnah-
megebuhr inkludiert.

Sie kénnen sich auf unserer Homepage online An-
melden. Als definitive Zusage erhalten Sie eine Teil-
nahmebestatigung per E-Mail. Wenn Sie Fragen zur
Anmeldung haben, finden Sie weitere Informatio-
nen in unseren FAQs auf unserer Homepage.

Informationen zur Stornierung,
Umbuchung oder zum Datenschutz

Es gelten unsere Allgemeinen Geschaftsbedingun-
gen. Mehr Informationen zu unseren AGB finden
Sie auf unserer Homepage www.bekaseminare.de

Anmeldung: Spatestens
bis 27.10.2026

www.bekaseminare.de

Weitere Seminare finden Sie auf
unserer Homepage www.beka-
seminare.de. Fur Fragen und
Anregungen kommen Sie gerne
aufuns zu.

Thr Veranstaltungsteam

beka GmbH

c/o Design Offices Koln
ErftstraBe 15-17

50672 Kdln

Telefon: +492219514 49 -0
E-Mail:  seminare@beka.de
Web: www.beka.de

Weitere Seminare

06.-07.10.2026 in Koln
Qualitatsmanagement im
OPNV

29.-30.10.26 in Dusseldorf
FUhrung ohne Vorgesetzten-
funktion



